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.Saben sus universidades qué sistemas
de IA estan funcionando hoy en sus aulas,
sus laboratorios y su back office —

y con qué datos?

O de los estudiantes universitarios espanoles
O ya usa IA generativa
Fundacion CYD 2025 - Digital Education Council - HEPI

La IA ya estd en nuestras universidades. La pregunta no es si entra: es si entra gobernada.




TESIS

9
Sin gobierno del dato,

no hay IA fiable.

Y desde el 2 de agosto de 2026 esto deja de ser una buena prdctica

para convertirse en un mandato legal del Reglamento Europeo de IA.

Al Act - Reglamento (UE) 2024/1689 - aplicacion plena para sistemas de alto riesgo en educacion




La pila normativa que ya nos aplica

» &

)

Al Act (UE) 2024/1689 RGPD : LOPDGDD ENS (RD 311/2022)

Sistemas de alto riesgo en educacién (Anexo ll): Art. 22 sobre decisiones automatizadas. Guia CCN-STIC 881 para universidades. Categoria
admisidn, evaluacién, asignaciéon de nivel, Informacién de la légica aplicada, supervision base MEDIA. Plazo de adecuacion: 5 mayo 2024.
proctoring. humana y EIPD.

B A

LOSU + Ley de la Ciencia Rgtta e ELE O LS RD Ministerial inminente

Art. 12 LOSU y art. 37 Ley 17/2022: ciencia abierta, Aplicable desde 12 sept 2025. Afecta contratos El SGU anuncié en abril 2026 un RD que exigird un
depdsito y datos FAIR obligatorios. cloud, switching y reutilizacién del dato publico. cddigo ético de IA en todas las universidades.




Al ACT - CALENDARIO

Lo que no se puede aplazar

Feb 2025 Ago 2025 2 AGO 2026 Sep 2026

Alfabetizacion en IA Modelos GPAI ALTO RIESGO Data Act productos

Art. 4 Al Act exigible. Reglas para modelos FRIA, supervisién humana, Productos conectados
Todo el personal que opera IA. de propdsito general. registro UE, transparencia. con acceso a datos por disefio.

HOY ESTAMOS AQUi - 76 dias

A Sanciones: hasta 35 M€ o 7 % de la facturacion mundial por practicas prohibidas - 15 M€ o 3 % por incumplir alto riesgo. AESIA es la autoridad competente en
Espaia.



Gobierno del dato es una decision rectoral

GOBIERNO

El ejercicio de autoridad, control y toma de ;Qué hacemos con los datos y por qué?

decisiones compartida sobre la gestion de los activos

" Equipo Rectoral - CDO
de datos.

GESTION

:.Como lo hacemos?

DAMA-DMBOK 2 L .
Servicios funcionales

En lenguaje directivo: ARQUITECTURA

Es decidir quién decide sobre los datos —y bajo qué reglas— para (',COII qué piezas?
gue sean fiables, comprendidos, protegidos y aprovechados.
ClO - Servicio Tl



De donde nace la IA fiable

Valor institucional
IA fiable

Datos de calidad

Gestion del dato

Gobierno del dato

Liderazgo institucional

La base sostiene la cuspide.
No hay atajos.

"Si no arreglas tu calidad del dato, no puedes

confiar en tu IA.”

Tom Redman - Harvard Business Review

Al Act, articulo 10

Los datos de entrenamiento, validacién y prueba deben ser
relevantes, representativos y libres de errores, con practicas de

gobernanza documentadas.

El Al Act, en la practica, obliga al gobierno del dato.



La asimetria que define hoy a la universidad espanola

39 %147 %|34 %

de los estudiantes de las universidades de los estudiantes ha

ya usa |A generativa la ha integrado en docencia recibido formacion oficial

Fundacion CYD 2025 Fundacion CYD 2025 Fundacion CYD 2025

La IA en las universidades espafiolas no se esta implantando: ya esta implantada, fuera del marco
institucional. Ignorarlo es la peor decision.



No partimos de cero: la palanca colectiva existe

Lo que ya estamos haciendo bien

Politicas y guias institucionales @ Infraestructura publica espafola

Casi todas las universidades han publicado

posicionamientos y guias de uso de |IA generativa. ALIA-40B

Provision corporativa de herramientas . R
Modelo fundacional multilinglie publico,

Acceso institucional con cuentas universitarias entrenado en 35 lenguas europeas.

frente al uso en la sombra y la fuga de datos.

MareNostrum 5 - Factoria de IA

Integracidon en TFG, TFM y evaluacion
Ampliaciéon de 129 M€ adjudicada

Declaracién obligatoria del uso de 1Ay redisefio . .
& ¥ en enero 2026. Acceso a universidades.

de laintegridad académica mas alla del plagio.
Posicionamientos éticos publicos RedIRIS-NOVA

Cédigos y declaraciones que sitdan a la universidad 12.000 km de fibra oscura,
como referente publico en uso responsable. eduroam y eduGAIN para todo el SUE.

Coordinacion sectorial via CRUE AESIA + sandbox

Documento marco de marzo de 2024 y jornadas e D R e

de IAy gobierno del dato como espacio comun. publicados en diciembre de 2025.




Seis decisiones para el equipo rectoral

i

Gobernanza interna

Comision Estratégica de IA y Dato, Oficina del

Dato con CDO y Comisién de Etica independiente.

Personas

Alfabetizacion por capas: rectorado, PTGAS, PDI,
estudiantado. La escasez no es de licencias.

»

Paquete de politicas

Ocho instrumentos: alfabetizacion, IA generativa,
investigacion, procurement, EIPD, Open Science.

&

Sostenibilidad y coste

Vigilar coste de licencias (50 premium = 1 beca
predoctoral) y huella ambiental en procurement.

Infraestructura hibrida

Capacidades propias + HPC publico (BSC) + ALIA +
cloud europea con cldusulas Schrems II.

e

Soberania digital

Combinar HPC publico, cloud europea y modelos
open source on-prem. Compra agregada via CRUE
y RedIRIS.




"Un dato es un mapa, y un mapa no es un territorio. Cuando
convertimos algo en un dato, decidimos que hay otras cosas que

no se convierten en datos — y como no estdn, no se ven."

Lorena Jaume-Palasi

Fildsofa especializada en ética algoritmica - The Ethical Tech Society




Seis ideas para gobernar la IA, no para sufrirla

El marco legal ya estd vigente: no es estrategia futura, es

cumplimiento presente.

Soberania si, autarquia no: HPC publico, cloud europea y

cladusulas duras con hiperescaladores.

Etica como ventaja competitiva: el modelo europeo es

defendible y nos toca liderarlo.

Sin gobernanza, no hay decisién correcta. Herramientas sin

Comision ni Oficina del Dato es regresivo.

La verdadera escasez es de personas, no de licencias. La

alfabetizacion tiene el mayor retorno.

El dilema no es A sio IAno: es IA gobernadao IA en la

sombra.

La IA gobernada empieza con una decision del rectorado, no con un proyecto del CIO.



GRACIAS

IA y gobierno del dato en las universidades
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