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Context — L'impacte del repte
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Barcelona ha de ser una ciutat que lideri I'Gs étic i transformador de les dades i la intel-ligéncia
artificial, per millorar la vida de les persones, la gestié publica i el desenvolupament sostenible.

BARCELONA
INNOVACIO
ITECNOLOGIA



Context — Visio del BIT
Missid

L'IMI té la missié d'impulsar i garantir la transformacié
digital de I'Ajuntament de Barcelona mitjancant
I'adopcié de tecnologies i plataformes digitals i
acompanyant a tota la organitzacio per incorporar la
innovacié que aquestes tecnologies poden aportar als
seus serveis i processos de gestio, tot garantint un
funcionament eficient i efica¢ de I'administracid.

Visio i

L'IMI té la visi6é d'aconseguir que I'Ajuntament de
Barcelona sigui referent en transicié digital a
I’administracié publica, oferint serveis de qualitat als
seus ciutadans amb una aplicacio intensiva de solucions
digitals d'una manera ética, inclusiva i sostenible.

+100 M€ +260
de pressupost Professionals

+1.000 +30
Aplicacions proveidors

U Pla estrategic 2024-2030 — BIT
U Nou Model de contractacio — AMHP
U Proximitat al Mercat



La dada com a actiu municipal — El nostre cami

Cronologia per etapes

Digitalitzar els serveis Connectar la ciutat Entendre la ciutat Ordenar la dada
Infraestructura TIC Sensors i Smart City Analitica i govern Govern federat
(IM1) (Sentilo) fragmentats

(CityOS / Bl / Negocis)

Simular la ciutat

Modelant Comportaments
(IA / Agentic)



La dada com a actiu municipal — El nostre cami

o

Fomentar la cultura
de decisié basada en
dades a tota
l'organitzacié

*« Modernitzar la

Plataforma de dades per
maximitzar l'impacte
de les solucions.

generar impacte i ser referents”

Garantir la confianga,
I'ética i la transparéncia
en 'Gs de dades i |A

*  Gestio i tragabilitat
de la dada
corporativa.

*  Minimitzar sitges

Dades i IA com a
palanca per transformar
serveis d’alt impacte

» Optimitzar els processos
extrem a extrem de la
gestié de dades.

* Proporcionar nous models
d'explotacié de dades
i visualitzacions de BCN

omentar la cultura de la dada per transmetre confianca,

Posicionar Barcelona
com areferent d’ds i
comparticié de dades
intel-ligents

* Impulsar l'autoservei i
fomentar la figura del
Ciutada Analista

« Lideratge i participacié
Espais de Dades



Govern de les dades — Marc Conceptual

* Motivat per la creixent necessitat de dades de qualitat de la IA
* Model federat — Funcional / Técnic / Negoci

« Adopcid i implementacié progressiva basada en casos d’us
+ Esponsoritzacié al més alt nivell de I’Ajuntament ( GR )

Govern de dades

Marc d'actuacio i principis

Model Organitzatiu Gestio de les dades Model Operatiu

LS,

)




Govern de les dades — Model de Govern

L’estructura de comites que habilita els diferents espais de decisid i coordinacié es detallen a continuacié

Definir i validar I’estratégia global de dades
i assegurar I'alineacié amb les politiques

publiques i les prioritats corporatives. Comitt_é
Executiu

de Dades

. o Garantir la correcta implementacié del
Direccio de Centre de model de govern, validar estandards i
Govern de Dades coordinar I'accié dels rols estratégics.

Coordinar i revisar 'estat dels dominis

de dades, compartir necessitats i -
establir prioritats transversals. Taula de Dominis de Dades

Validar la correcta execucioé dels processos
operatius de govern, aplicar les regles i
resoldre problemes en el dia a dia del domini.

Difondre la cultura de dades i
fomentar I'Gs, el coneixement i les
bones practiques entre
professionals de tota I'organitzacié.



Govern de les dades — Gestio Intel-ligent de la dada

L’ambit de govern es desglossa en quatre eixos principals, cadascun amb la seva propia metodologia. L’aplicacié de la intel-ligéncia artificial és clau com a accelerador
de 'adopcid, aixi com per minimitzar I'esforg requerit.

» Generacid i enriquiment
automatic

* Descobriment de relacions i
linatge intel-ligent

» Assisténcia al govern i
coherencia semantica

* Automatitzacioé del MLOPs

» Monitoratge intel-ligent i
qualitat continua

» Govern i tragabilitat
automatitzats.

Gestio de
metadades

Gestlo
productes
analitics

.

E4

Govern de
la dada

A

Qualitat de
les dades

Seguretat de
les dades

Automatitzacio de la qualitat
de la dada.

Generacio dades sintéetiques
Enfocament Preventiu-
proactiu

Descobriment i classificacio
dada sensible.

Deteccié patrons d’accés
anomals.

Enfocament Preventiu-
proactiu d’alertes i atacs.



Futur: El repte no és tecnologic, és estructural.

LS | S°

Govern transversalreal ~ Convergéncia IA responsable Talent i cultura
« Escalar el model federat d’arquitectura i regulada « Decisié basada en dades
» Clarificar responsabili- « Plataforma unica i viva « Compliment i explicabilitat « Cultura de decisio

tats basada en dades

La pregunta no és si si farem |IA. La pregunta és si la nostra dada
esta preparada per suportar-la.

Governar la dada avui és garantir una IA responsable dema.



Gracies!

www.barcelona.cat
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