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Transformacion digital,
transformacion cultural
universitaria




La COVID-19 marcé un punto de
inflexion en la digitalizacion de la
educacion superior: aceleracion digital
impulsada por fondos PRTR.

La transformacion digital en las
universidades no es solo digitalizar
procesos administrativos sino
repensar modelos de ensenanza,
gestion de datos, colaboracion entre
universidad y otras AAPP.

Contextualizacion

La transformacion digital no es un

proyecto técnico, sino una estrategia
La universidad puede actuar como ente

facilitador, generador de conocimiento,
proveedor de servicios Yy actor
colaborador con otras AAPP.

de cambio organizativo y cultural.




Retos generales en
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Fragmentacion de sistemas y silos de
datos: distintos servicios usan

distintos sistemas gue no
intercomunican ni comparten
estandares.

REtOS generales Capacidad de gestion del cambio y

barreras culturales: resistencia, falta
de competencias digitales de

La transformacion digital no es solo una comunidad universitaria.
mejora técnica, sino una transformacion

cultural y estratégica que debe estar
impulsada desde una gobernanza

transparente y sostenible. Financiacion y sostenibilidad:

inversiones iniciales, mantenimiento
y actualizacion.




Etica, privacidad y proteccion de
datos: especialmente al aplicar IA o
compartir datos con terceros.

Riesgos de ciberseguridad crecientes:
Retos genera Ies universidades son objetivo frecuente
(casi el 70% de las universidades
espanolas han sufrido ciberincidentes

En la Universidad de Valladolid estamos en el ultimo ano (Infobae, 2025).

trabajando por un modelo de universidad que no
solo forma en competencias digitales, sino que

actua con ellas: una universidad basada en datos,
con seguridad, con ética y en colaboracion activa Marco normativo y responsabilidad

con su entorno. legal: cumplimento de RGDP,
auditorias, ENS, transparencia, etc.
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Retos principales

Fragmentacion y silos de informacion

e Datos distribuidos entre multiples sistemas
(académicos, administrativos, financieros, etc.).

e Falta de interoperabilidad entre plataformas
*heredadas” y nuevas.

Calidad y fiabilidad del dato

e |nconsistencias, duplicidades y errores en los
registros.

e Ausencia de procesos sistematicos de validacion y
limpieza.




Retos principales

Gobernanza y responsabilidad

e Dificultad para definir roles claros: ;quién es
responsable de qué datos?

e Falta de politicas institucionales sobre propiedad,
acceso vy uso del dato.

Cumplimiento normativo

e Adaptacion al RGPD vy otras normativas de
proteccion de datos.

e Gestion de consentimientos y trazabilidad del uso
de los datos personales.




Retos principales

Capacidades analiticas limitadas

e Escasez de perfiles técnicos con formacion en
ciencia de datos.

eUso limitado de herramientas de analisis avanzado
(IA, machine learning, Bl).

Cultura institucional

e Resistencia al cambio por parte de unidades que ven
el dato como propiedad exclusiva.

e[alta de concienciacion sobre el valor estratégico
del dato.




Retos principales

Seguridad y ciberproteccion

e Necesidad de proteger datos sensibles frente a
accesos no autorizados o ciberataques.

e |mplementacidn de medidas de seguridad robustas y
actualizadas.

Transparencia y rendicidn de cuentas

e Presion para publicar datos abiertos y facilitar
auditorias externas.

e Equilibrio entre transparencia y proteccion de datos
personales.




Acciones/lineas estratégicas

Gobernanza

Creacion de la Oficina del dato para dinamizar la gestion, comparticion y
el uso de los datos.

Elaborar un marco comun de datos de indole académica, econdmica,
investigadora, recursos humanos—>QOrdenacion y calidad que permita
construir indicadores mixtos.

Facilitar la toma de decisiones basadas en datos relevantes, fiables y de
calidad.

Proteccion de datos

Simplificar el cumplimiento normativo sobre proteccion de datos sin
generar barreras innecesarias.

Implementar estrategias de seguridad proactiva para prevenir brechas
de datos personales.

Proteccion Regular el uso de tecnologias emergentes.

de datos Desarrollar protocolos claros y accesibles para que los investigadores,
docentes y PTGAS puedan cumplir la normativa sin dificultad.




Acciones/lineas estratégicas

Datos abiertos

Fortalecimiento del catalogo de datos abiertos publicados en
UniversiDATA.

Convocatoria bianual de Datathon UniversiDATA en colaboracion
con otras universidades.

[ ] [ I 4

Transparencia y rendicion de cuentas

Garantizar el acceso facil y rapido a la documentacion institucional.

Inclusion de visores en el Portal de transparencia para facilitar la
interpretacion publica de la informacion.

Promover la cultura de transparencia para facilitar la rendicion de
cuentas, la apertura y la honestidad en |la gestion universitaria.

Realizar campanas de promocion y difusion del Portal de
Participacion y Gobierno Abierto.
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Acciones/lineas estratégicas
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SRS El portal de los DATOS ablertos sobre educacion superior

Temas~ Universidades~ Datasets UniversiDATA-Labv Noticiasv Sobre losdatos~ Sobre UniversiDATA~ FAQs Te escuchamos

# / Inicio / Blogs /' blog de universidata / Entregados los premios "Il Datathon UniversiDATA"

Entregados los premios "ll Datathon UniversiDATA"

UVa ENTREGA DE PREMIOS Il DATATHO... o ~»

Vermasta.. Compartir

Il DA"°"TYTHON
>

Ver en ) Youlube

El pasado 13 de febrero de 2025, la Universidad de Valladolid acogio la entrega de premios del Il Datathon UniversiDATA. El evento conto con la
presencia de autoridades académicas, expertos en datos y representantes de las universidades colaboradoras en el proyecto. En su intervencion
inaugural, el Excmo. Rector de la Universidad de Valladolid, D. Antonio Largo, destaco el papel de UniversiDATA como "una puerta abierta a la
innovacion, donde los datos se convierten en conocimiento y el conocimiento en accion y transformacion" resaltando también que este certamen no es

solo una competicidn, sino "una celebracion de la creatividad, donde la tecnologia y el talento se dan la mano para convertir los datos en soluciones
reales".

-

Moldes Plaza, David J&; Femandez Requejo, Patricia J&. Viega Alegre, Maria del Sol J&; Bolado
Rodriguez, Silvia & (2025)

.

Mechanisms of copper and zinc bioremoval by microalgae and bacteria
grown in nutrient rich wastewaters
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Retos principales

Gobernanza

‘ Disrupcion de la IA en las universidades.

G()v

Retos en la docencia universitaria

Inclusion de la I/A en el proceso de ensefianza-aprendizaje (diseno,
metodologia, evaluacion, etc.).
Etica y salvaguarda del rol docente.

Riesgo de plagio con herramientas de IAG. ;Como garantizar la
autenticidad del aprendizaje?

Preparacion contra el cambio: formacion continua de la comunidad
universitaria.




Retos principales

Retos en Investigacion

El machine learning ha sido un ambito de investigacion en las
universidades desde hace décadas: identificacidon de patrones,
clasificacion automatica, seleccion de caracteristicas, etc.

Con la |A generativa aparecen otras areas de investigacion y otras
disciplinas “no tech.” que investigan sobre IA.

Preparacion contra el cambio: formacion continua de la comunidad
universitaria.

Adaptacion de infraestructuras tecnoldgicas.

Retos en la gestion universitaria

Resistencia al cambio.

Consideraciones éticas y legales: Privacidad de datos de estudiantes y
personal. Transparencia en decisiones automatizadas.

Preparacion contra el cambio: formacion continua de la comunidad
universitaria.

Adaptacion de infraestructuras tecnologicas.




Acciones/lineas estratégicas

Gobernanza

Inicio  Mision v  Estructura +  Formacion  Divulgacion  Proyectos  Comunidad UVa ~ 1A \{5)\5_1

Centro de Inteligencia Artificial

Centro de
inteligencia
artificial

Universidad de Valladolid

Investigacién - Formacion - Transferencia - Divulgacion

El Centro de Inteligencia Artificial de la Universidad de Valladolid
(UValA) nace con la vocacion de impulsar la investigacion y el
conocimiento de una tecnologia en expansion que afecta a todas las
areas del saber.

Colaboracion con otras
JAVAY o >

UValA refuerza la perspectiva inmterdisciplinar de la 1A para promover
la investigacion aplicada, extender la formacion especializada y Uva
generalista, aumentar la transferencia de conocimiento a las
empresas y entidades, asi como potenciar la divulgacion de valor a la
I ntE r{ sociedad en general cumpliendo con el afan universitario de servicio
R publico.

Centro de Inteligencia Artificial

Transferencia MILCas uc uawayy.
Divulgacion



https://centroia.uva.es/

Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Formacion del
profesorado y del
estudiantado en |IA

Incentivos para
la Innovacion

docente con |IA
Diseno de
microcredenciales de |A

para la docencia

universitaria
(para curso 2025-2026)

Diploma experto de
A para la docencia
universitaria




Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Retos éticos y legales de la Inteligencia Artificial (1A)

D IniCiG see b4

= Retos éticos y legales de la Inteligencia Artificial
(IA)

Potenciando la evaluacién competencial mediante Inteligencia Artificial Generativa (1A GEN)

[7 Inicio e X

= Potenciando la evaluacion Vit Uva’
competencial mediante Inteligencia Artificial
I Generativa (IA GEN)




Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Retos éticos y legales de la Inteligencia Artificial (1A)

[7 Inicio . X

B Retos éticos y legales de la Inteligencia Artificial 4 .
(IA)

Potenciando la evaluaciéon competencial mediante Inteligencia Artificial Generativa (1A GEN)

[7 Inicio — ¥

= Potenciando la evaluacion Vit Uva’
competencial mediante Inteligencia Artificial
Generativa (IA GEN)




Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Creacion de GPTs para su aplicacion docente 4° Edicion -
4 ediciones de este

CUurso
[7 Inicio

- p Creacién de GPTs para su aplicacién Virt | uva’

docente

Plan de Formacion del Profesorado 2024 /2025

Financiads por

-mm [t- = T‘l

4 ediciones de este
curso

Taller de creacion de agentes por inteligencia
artificial (GPTs) para su aplicacion docente en el
desarrollo de microcredenciales




Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Formacion del estudiantado

e 2 cursos por semestre con el
enfoque en el uso critico y ético de

« la 1A
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& PLAN’DE
FORMAGION EN
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/ WIGITALES

ESTUDIANTES

/
N PLAN DE
FORMACION EN
BOMPETENCIAS
¥ DIGITALES

ESTUDIANTES

1°" SEMESTRE 2° SEMESTRE

@ SEPTIEMBRE FEBRERO
FEBRERO @ JULIO

M 2024/2025 2024/2025




Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Formacion del estudiantado

e 2 cursos por semestre con el
enfoque en el uso critico y ético de

« la 1A
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Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Incentivos para la Innovacion con |IA

Tercera: LINEAS ESTRATEGICAS 9.4. Caracter innovador (30 puntos): aportacion de cambios para la mejora en |a

En las solicitudes se establecen diferentes lineas estratégic actividad docente del profesor; participacion de los beneficiarios en la
consideradas como prioritarias, a los efectos oportunos, por el Vic evaluacion del proyecto; integracién de metodologias activas para fomentar el
Innovacion Docente y Transformacion Digital en el marco de esta con compromiso_del_estudiante_con su_aprendizaje; inclusién_de [ inteligencia
Se enumeran a continuacion: o | _ L
artificial generativa en el proceso de ensenanza y aprendizaje; creacion de
3.1. Nuevas Tecnologias en la Educacién (ej. Teams pare recursos educativos en abierto.

1 u 1 u
=V LR LA [ LA [ |

. Uso de la |A generativa para la docencia (ej. IAG para la evaluacion formativa,

IAG para la generacion de simulaciones, etc.).

. LU ETNICIE Y EeVael a1 Ariiirne (2. L w - L B~ = pslw [ vl =" =] LV = L
en el Campus Virtual, etc.).

3.4. Internacionalizacién (ej. Desarrollo de competencias internacionales,
docencia en inglés, etc.).

3.5. Creacion de equipos de trabajo (ej. redes colaborativas, comunidades de
aprendizaje, incluyendo la formacion permanente de los miembros del
equipo).

3.6. Responsabllidad social universitaria (ej. ODS, aprendizaje-servicio, etc.).

3.7. Aplicacion de metodologias activas de aprendizaje que fomenten el
compromiso del estudiante con su propio aprendizaje (ej. gamificacion,
aprendizaje cooperativo, aprendizaje basado en el juego, etc.).

3.8. Power skills (ej. habilidades sociocomunicativas, trabajo en equipo,
pensamiento critico, inteligencia emocional, creatividad, etc.).

3.9. Creacion de recursos educativos en abierto (ej. videos o pildoras educativas,

podcast, guias, manuales, infografias, etc.)




Acciones/lineas estratégicas

Docencia universitaria

Proyectos colaborativos interuniversitarios

| JORNADAS

INNOVACCION

JORNADAS DE COLABORACION INTERUNIVERSITARIA
EN INNOVACION DOCENTE

UVa-URJC

_

Linea estratégica 3:
|A en la docencia
universitaria




Acciones/lineas estratégicas

Investigacion

Grupos de
Investigacion y
Centro UVa-IA

Participacion en
diferentes
convocatorias

competitivas
nacionales y
europeas




La inteligencia artificial
«resucita» a Lope de Vega Investigacion

tral del dramaturgo de una forma
inteligeng icial la que ha concluido
, de los Riblioteca Nacional, la

Descubren una obr
revolucionaria: h
que «La francesa
escribio el

Alaobra«Lafrancesa Laura» se creé unos 7 anos antes de la muerte de Lope, segun los
investigadores /-




Acciones/lineas estratégicas

Gestion universitaria

Proyectos Formacion al
colaborativos con

otras AAPP

Convocatoria
interna de

proyectos para la

inclusion de la IA en
la gestion
universitaria




Acciones/lineas estratégicas

Gestion universitaria

Proyecto |+P FECYT

Por centroia / 10 de agosto de 2025

Titulo: ASESORAMIENTO EN EL USO DE SISTEMAS INTELIGENTES PARA LA GOBERNANZA DEL DATO EN ENTORNOS
PROVINCIALES: CASO DE USO EN LA PROVINCIA DE VALLADOLID (SIGODEP-VA)

Resumen: El proyecto propone realizar acciones de asesoramiento en el ambito de la inteligencia artificial (I1A), centradas en
apoyar la transformacion digital de |la Diputacion de Valladolid. La motivacion de esta iniciativa surge de la necesidad
creciente de que las administraciones puablicas mejoren la eficiencia y la transparencia en la gestion de sus recursos,
garantizando un acceso mas agil a informacion critica que respalde la toma de decisiones basada en datos.

o 2=z | sz FECYT

2 B BHRFACAIAN

' t.

() DIPUTACION ITI' 5;
N DE VALLADOLID BT i&-

Y
Centro de Inteligencia Artificial




Acciones/lineas estratégicas

Gestion universitaria

[7 Inicio

ot Virt Uva’

Microcredencial universitaria en

Herramientas de IA para técnicos de gestion .n

Microcredenciales

I —

[7 Inicio

a

Microcredencial universitaria en

Optimizacion del trabajo administrativo con herramientas de IA =
Microcredenciales

[7 Inicio

a

Microcredencial universitaria en

Inteligencia Artificial para bibliotecas y archivos
Microcredenciales

Financiado por

pias e e Junta de f&f‘g

[7 Inicio

et Virt Uva’

Microcredencial universitaria en

Inteligencia Artificial para bibliotecas y archivos (22 ed.) "e
Microcredenciales




Acciones/lineas estratégicas

Gestion universitaria

Microsoft Copilot Studio

Agistents UVa (expernimental)

9 iHolal ) Soy Asistente UVa [experimental], y

estoy agqui para responder tus preguntas sobre la
Universidad de Valladolid, ;En qué puedo
ayudarte? @

Chatbot de Digital UVa

Haola, soy Pucelita, un asistente virtwal, Para su
infarmacion, a veces utilizo 1A para responder a sus
préguntas. 5i progorciond un sitho web durante la
creacion, jpruebe a preguntarme sobre él! A
continuacion, intente darme mas conocimientos

o

HEOE U Mernan

POdrias decirme cdmo me matriculo en e

configurando la 1A generativa.
medicina?

Chatbot de ayuda a la

matricula/informacion
nuevos estudiantes

ARG Mo
Aoy e ETiG

.........................................................................

Como s& cual &5 mi usuario en la universidad de o

valladalid? Proceso de Matricula en Medicina en la

Universidad de Valladolid
Para matricularte en el Grado en kedicina en la

Universidad de Valladolid, sigue estos pasos:

ARhore miymg

Usuario en la Universidad de Valladolid

1. Automatricula
« Acceso a la plataforma: Debes realizar la
automatricula a través del portal de la
Universidad de Valladolid. Utiliza tu
usuario y clave de preinscripcion para
acceder [1].
« Documentackin: Asegurate de tener toda
la documentacion necesaria antes de
comenzar el proceso. Esto incluye la
declaracktn de matricula y cualguier
documento justificativo que corresponda
[2]-
2. Mazos de Matricula ;
» Primer periodo: Del 24 de nio al 10 de | ¥

Para acceder al Campus Virtual de la Universidad de
Valladalid, tu wsuario UVa a3 tu usuario y NIF junto
con tu clave en @l Direckorio UVa, 5i nd recuerdas tu
contraseha, puedes restablecerla a través del enlace
progorcionado para restablecer la clave de usuario
Uva [1C3].

1 rulardsssia

1 iCudl es mi usuanio v clave para acceder .. ©
Ahora mipma

scriba su mensaje F= _
F | Escriba su mensaje o




Acciones/lineas estratégicas

Gestion universitaria
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\‘ ; Y S Retos, oportunidades y nuevas capacidades
bV :
R L 1— Valladolid, 13 y 14 de noviembre de 2025
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Jornadas sobre Inteligencia Artificial en la Plazas disponibles: 21

Administracio_n Publica. Retos, oportunidades y S, INSCRIBIRSE
nuevas capacidades

13-11-2025 09:00 B4 CONTACTO
CASTILLO DE FUENSALDANA, CALLE DEL AGUA, FUENSALDANA, SPAIN

Objetivo

Las Jornadas sobre Inteligencia Artificial en el Sector Publico, organizadas para los dias 13 y 14 de noviembre de 2025, tienen como propdsito principal explorar y
debatir el impacto, los desafios y las oportunidades que la inteligencia artificial (I1A) ofrece en la modernizacion y mejora de la Administracion Pablica. A través de un
programa que combina presentaciones institucionales, ponencias de expertos, mesas redondas y talleres practicos, se busca:

* Analizar el potencial de la IA en los niveles macro, meso y micro de la gestion publica, promoviendo una visién integral de su aplicacion.

« Fomentar el didlogo entre tecnicos, funcionarios, responsables politicos y empresas del sector, contrastando perspectivas sobre el rol de la lA en la
administracion.

+ Explorar la gobernanza de la |A, destacando la importancia de un uso éfico, seguro y responsable gue garantice la confianza ciudadana.

* |ldentificar casos de uso practicos, a través de talleres colaborativos, que permitan a los participantes disefiar soluciones innovadoras basadas en |A para
desafios reales del sector publico.




Acciones/lineas estratégicas

Gestion universitaria

Eﬁ} e ... CONTRATACION =~

‘ Buscadores | Perfil Confratante | Empresas | Organismos pablicos | Verificar CSV | Estadisticas | Datos Abiertos | Contacto

Blsqueda Detalle

Rectorado de la Universidad de Valladolid

Organo de contratacion 40260410044741

OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO>UNIVERSIDADES>Castilla Y
Leén>=Universidad de Valladolid

Expediente 2025/T00050
L. . . . . . . . Universidad devialladalid
Objeto del contrato ;l.;l:;:ll;stm e instalacion de un servidor para la ejecucion de lenguaje de gran tamaino LLM (Large Language

https://contrataciondelestado.es/wps/poc?

Enlace a la licitacion uri=deeplink:detalle_licitacion&idEvi=S0xHNZipkmvI8aL3PRS$10Q%3D%3D

[ I 4

Adquisicion equipamiento+ incorporacion de dos

técnicos




Retos/acciones en
ciberseguridad




Retos principales

De la reaccion a la gobernanza del dato

Desgobernanza del dato: falta de vision unificada

Cultura insuficiente de ciberseguridad

Resistencia al cambio

Fragmentacidon entre areas de gobierno, técnicas,
académicas vy juridicas

Gran cantidad de usuarios (PDI, PTGAS, estudiantes),
dispositivos personales




Ciberseguridad: de arriba a abajo

La ciberseguridad es cosa de todos

Estrategia institucional: ciberseguridad y \
proteccion de datos

e No es una tarea exclusiva del personal TIC.
e Comité de seguridad.
« Separacion funciones para independencia:

Responsable de seguridad (CISO) j

Requiere equipos multidisciplinares \
formados

e Gobierno (estrategia y liderazgo)

e Informatica (seguridad)

e Juridico (cumplimiento)

e PDI, PTGAS, estudiantes (uso responsable y
consciente)

e Formacion y sensibilizacion

/

~

Colaboracion interuniversitaria (CRUE,
Redlris)




Acciones/lineas estratégicas

Proteger informacioén y servicios: Diseno y aprobacion de Politica de Seguridad de la
Informacion

Aplicar medidas técnicas ademas de las organizativas

Conseguir una gobernanza como elemento transversal estructural

Universidad deValladolid

Alinear con los marcos normativos nacionales y europeos:

RGPD. LOPDGDD. NIS2. ENS POLITICA DE SEGURIDAD DE
LA INFORMACION

Fragmentacion entre areas de gobierno, técnicas, académicas y
juridicas

Colaboracion con referentes a nivel nacional (CCN-Cert, INCIBE)

Aprobado por el Consejo de Gobierno en sesién de
20 de julio de 2023

Formacion y concienciacion de la comunidad universitaria




Acciones/lineas estratégicas

Proteger informacion y servicios: Concienciacion y formacion

W Crue

Universidades
Espaficlas

sincibe_

Universidad deValladaolid

O O

Consejos de ;
Ciberseguridad — = '
ORMACIONEN

O —————COMPETENCIAS PETENCIAS
= 2 E DIGITALES DIGITALES

PLAN DE
FO CION EN
COMPETENCIAS

DIGITALES

——— No d fo
mntrn.r::ln:n ¥ I'I::'Iii las . _ mesa de trabajo, guardala en ersona técnico, € Estudiantes
P mpenam me —— qL .]e e L _ docentee gestion y administracion
ausentes del puesto de trabajo y . lnvestlgador de servicios

configura la activacion del
salvapantallas con contraseda tras
unos minubtos de inactividad

1er semestre

1er semestre 1er semestre

Septiembre
ﬂ D : D Septiembre Septiembre ehrem
) d Febrero Febrero @
Ten cuidado cuando utilices dispositivos tienes que eliminar docementacion e 2025/2026 @ 2025/2026
USHE; ya que es ficil perderlos y gue sean confidencial recuerda utilizar una 2025/2026
sustraidos. Evita wtilizarlos para destructora de papel para evitar que se
almacenar informacion confidendial y si D pueda recuperar por un wsuario no
lo haces asegdrate de que van cifrados_ ™4 s I!‘-J avtorizada.

r =
fd Sigue slempre las recomendaclon —
de seguridad, aplica el sentido

comun y sl tlenes dudas, pregunta ==

- - e o

Utiliza siempre Log récursos que La I O

el simaceramiento d L formucin: @ = cotdenct e recomendante CDO010 SEGURIDAD (NIVEL AVANZADO)

Curso Configuracion Participantes Calificaciones Informes Mas v

Evita utilizar dispositivos personales o wtilices alguna herramienta para cifrar
soportes de los que no 3= haga copia ¥ informacién.

carezcan de las medidas de seguridad "'f] dispones de algin dispositive Algo tan sencillo como un fichero
asdecuadas. - como un disco duro externa, comprimido con contrasefa puede ser
o recuerda hacerle coplas de suficiente para evitar miradas
== seguridad periédicas. BncisGratas. i_
[Exs!
) — Curso  Configuracion Participantes  Calificc
- U L O
Cuandeo estés fuera de La Universidad, 5i was a deshacerte de un porkdtil, un
mantén tu portatil, tablet o " E PC, un disco duro externo o cualgquier
smartphone siempre ulgl.l.du}rml_u A otra dispositive, recuerda utilizar una . R
dejes desatendida. = Evita conectarte a redes inalambricas de aplicacin de borrada seguro pars GAM E c b d d
r hoteles, restaurantes o cafeterias con h;::ﬁm:ﬂ“.w;mm"' - I e rs eg u r I a
dispositivos del trabajo. 5i lo haces, st e

munca transmitas informacidn
L= @@@ confidencial o hazlo mediante VPR 5
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Conclusiones: mirada hacia el
futuro




Conclusiones

No se trata solo de incorporar tecnologia,
sino de transformar nuestras formas de

ensenar, investigar, colaborar y servir a la
sociedad.

La transformacion digital
universitaria exige coherencia entre
tecnologia, personas y procesos.

Compromiso estratégico compartido.

La colaboracion universidad-AAPP
multiplica el valor publico del dato y
las potencialidades de la tecnologia.
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