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“An organisation can only transform as 
fast as its people can learn”. JD Dillon



Importancia del Aprendizaje 
a lo largo de la vida 

• Concepto de Aprendizaje Continuo
• Beneficios para la organización y 

los profesionales

• Conexión Estratégica con la Política de 
RRHH
• Integración del aprendizaje en la 

estrategia de RRHH
• Desarrollo de una cultura de 

aprendizaje

• Normativa de Función Pública 
reciente



Características de la Estrategia 2025-2028
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Integral e 
integrada

Purianual

Referente

Flexible o 
adaptable

Conectada

Competencial

Área funcional de 
RRHHComunicativa

Accesible

Participada en su 
elaboración

Sostenible

Basada en datos / 
evaluada

Proyectada al 
exterior



Objetivos estratégicos 
de la política de 
formación

Servicio

Relevancia

Coherencia del modelo

Liderazgo/compartir



PASAPORTE 
COMPETENCIAL



Ejes competenciales comunes (Estrategia 2023-2024)

1) Principios y valores 
de la cultura de servicio 

público

2) Competencias 
digitales y para el 

teletrabajo

3) Administración y 
gestión públicas

4) Competencias 
lingüísticas

5) Habilidades sociales



Ecosistema Competencial del INAP

Definición: El 
ecosistema 
competencial del 
INAP es un conjunto 
de documentos que 
describen las 
capacidades y 
habilidades 
necesarias para 
desempeñar 
diferentes funciones 
en la administración 
pública española. 
Habilidades 
transferibles.

Objetivo: Contribuir a 
la profesionalización 
de los empleados 
públicos, ofreciendo 
oportunidades de 
formación y 
desarrollo 
profesional en 
entornos funcionales 
estandarizados.

Marcos de 
Competencias.

Actualización y 
Adaptación: Los 
marcos se 
actualizan 
periódicamente 
para incorporar 
cambios y 
demandas del 
entorno laboral, 
adaptándose a 
referentes 
nacionales e 
internacionales.

Interacciones y 
Complementarie
dad: Los 
diferentes 
marcos 
interactúan y se 
complementan, 
ofreciendo una 
referencia para el 
diseño de 
actividades 
formativas 
eficaces.



Marcos de competencias actuales

Competencias Digitales: 
Uso creativo, crítico y seguro 

de las tecnologías de 
información y 

comunicación, incluyendo 
competencias en IA.

Teletrabajo: Competencias 
necesarias para trabajar de 
forma eficaz y colaborativa 

en entornos virtuales.

Contratación Pública: 
Competencias para la 

gestión y tramitación de la 
contratación pública.

Evaluación de Políticas 
Públicas: Competencias 

para el diseño, ejecución y 
seguimiento de la 

evaluación de políticas 
públicas1.

Apoyo Administrativo: 
Competencias para el 

desempeño de funciones 
administrativas clave.

Integridad: Fomento de 
códigos de buena conducta 

en la administración.

Competencias Directivas: 
Competencias para el 
ejercicio de funciones 

directivas.



El Ecosistema 
Competencial 
del INAP

Integridad

Digitales

Teletrabajo

Dirección 
pública

Evaluación 
de políticas

IFCA

Contratación

EU’s Innovative 
policymaking



CARACTERÍSTICAS

Vivo Diverso

interacción
Ordena los 

comportamientos 
o profesionaliza.





• PERSONAL 
DIRECTIVO 
PÚBLICO, COMO 
ELEMENTO CLAVE 
DE LA 
MODERNIZACIÓN 
DE LA AP.

• Art.4: 
Especialidad en la 
provisión de 
puestos de trabajo

• Art.6: Directorio 
de personas 
candidatas

Orden 379/2024



ANEXO



ANEXO



ANEXO



• Formulario online voluntario para recoger los datos de las personas candidatas a ocupar 
potencialmente puestos de personal directivo público profesional.

• 4 objetivos principales: 

a) La detección del potencial directivo, entendido como las habilidades y competencias que 
debe acreditar el personal directivo. 

b) Crear una base de datos de personas candidatas a ocupar los puestos directivos.

c) Permitir identificar necesidades de formación, en conexión con la EADP INAP.

d) Contribuir a generar información estadística para la gestión integral del talento. 

DIRECTORIO DE PERSONAS CANDIDATAS A PUESTOS 
DIRECTIVOS



• 1º Reunión de 
expertos para definir 
las áreas y las 
competencias en 
base a una serie de 
comportamientos
esperables de un 
directivo público 

• 2º Focus groups con 
directivos para 
depurar → 144 
comportamientos 
para las 23 
competencias

• 3º Prueba piloto →
depuración: 114 
comportamientos

• 4º Definición del 
formulario para que 
el aspirante 
determine su grado 
de eficacia del 1 al 7 
en cada 
comportamiento. 

• 5º Fase piloto antes 
de la implementación 
definitiva por los 
Ministerios. 

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACIÓN DE COMPETENCIAS 
DIRECTIVAS



La Escuela de Alta 
Dirección Pública 
del Estado 
(EADPE)

• Creación de:
• Nuevos formatos de aprendizaje (e-learning, blended

learning)

• Programas de mentoring y coaching

• Matinales de Alta Dirección

• Programas de aprendizaje especializado



La Escuela de Alta 
Dirección Pública del 
Estado (EADPE)
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¡GRACIAS!

Subdirección de Aprendizaje. 

www.inap.es
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