Aprendizaje basado en competencias: un nuevo
enfoque en la gestion del talento publico.
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“An organisation can only transform as
fast as its people can learn”. JD Dillon
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Importancia del Aprendizaje
a lo largo de la vida

* Concepto de Aprendizaje Continuo
* Beneficios para la organizaciony
los profesionales
* Conexion Estratégica con la Politica de
RRHH

* Integracién del aprendizaje en la
estrategia de RRHH

e Desarrollo de una cultura de
aprendizaje

* Normativa de Funcion Publica
reciente
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Caracteristicas de la Estrategia 2025-2028
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Ejes competenciales comunes (Estrategia 2023-2024)
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1) Principios y valores 2) Competencias 3) Administracién y 4) Competencias 5) Habilidades sociales
de la cultura de servicio digitales y para el gestion publicas linglisticas
publico teletrabajo
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Ecosistema Competencial del INAP

@

Definicion: El
ecosistema
competencial del
INAP es un conjunto
de documentos que
describen las
capacidadesy
habilidades
necesarias para
desempenar
diferentes funciones
en la administracién
publica espanola.
Habilidades
transferibles.
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Marcos de

<

Objetivo: Contribuir a
la profesionalizacion
de los empleados
publicos, ofreciendo
oportunidades de
formaciony
desarrollo
profesional en
entornos funcionales
estandarizados.

Competencias.

7

Actualizaciony
Adaptacion: Los
marcos se
actualizan
periodicamente
paraincorporar
cambiosy
demandas del
entorno laboral,
adaptandose a
referentes
nacionales e

internacionales.

Interaccionesy
Complementarie
dad: Los
diferentes
marcos
interactuany se
complementan,
ofreciendo una
referencia para el
diseno de
actividades
formativas
eficaces.



Marcos de competencias actuales

Competencias Digitales: Evaluacion de Politicas
Uso creativo, critico y seguro Teletrabajo: Competencias Contratacién Publica: Publicas: Competencias
de las tecnologias de necesarias para trabajar de Competencias para la para el diseno, ejecuciony
informaciony forma eficaz y colaborativa gestiony tramitacion de la seguimiento de la
comunicacion, incluyendo en entornos virtuales. contratacion publica. evaluacion de politicas
competencias en IA. publicas’.

Apoyo Administrativo: Competencias Directivas:
Competfanmas para . codigos de buena conducta Qompgtenmas para el
desempenfo de funciones o . ejercicio de funciones
en la administracion.

administrativas clave. directivas.

Integridad: Fomento de
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El Ecosistema
Competencial
del INAP
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CARACTERISTICAS

Diverso

Ordena los
interaccion comportamientos
o profesionaliza.
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Tipologias de I ’

Programas de

Acclaries aprendizaje
formativas P J
Variables de
la politica de
formacion
Modalidades Ejes
de imparticion competenciales
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« PERSONAL
DIRECTIVO
PUBLICO, COMO
ELEMENTO CLAVE
DE LA
MODERNIZACION
DE LA AP.

Orden 379/2024

* Art.4:
Especialidad en la
provision de
puestos de trabajo

 Art.6: Directorio
de personas
candidatas



MARCO BASICO DE
COMPETENCIAS DIRECTIVAS

ANEXO

I. LIDERAZGO TRANSFORMADOR Il. GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS

1. Uderar, con la participacién de los porsonas Integrantes del

equipo, ka consecucién de fos objetivos de lo organizacién. 1. Planificar y tener vision estratégica.

2. Motivar, comunicar efectivarmente y gestionor
odecuadamente equipos.

2. Conocer el contexto, especialmente los entornos
digitales.

3. Tener inteligencia contextual para lograr apoyos

3. e de innovacién en la tién pdblica.
Orporar procesos acion en la gestion pubiica institucionales.

4. Ser capaz de disefiar, plonificar, ejecutar y evaluar

4, Cooporor eficazmente con otros actores., politicas y programa pablicos.

5. Manifestar equilibric emocional ante situaciones de presién o 6. Gestionar recursos materiales, tecnolégicos y
dificultades. econdémico-presupuestarios.
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MARCO BASICO DE
COMPETENCIAS DIRECTIVAS

ANEXO

ll. COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES IV. ADAPTABILIDAD Y TOMA DE DECISIONES

1. Sor capaz de negociary resolver confiictos: 1. Planificar y tener visién estratégica.

2. Conocer el contexto, especialmente los entornos
digitales.

2. Tener habilidad para influir mediante la comunicacién y las relaciones
interpersonales en el equipo, los pares y los niveles superiores.

3. Tener inteligencia contextual para lograr apoyos
institucionales.

3. Ser copaz de realizar una comunicacién efectiva 360° (vertical,

horizontal y transversal).
4. Ser capaz de disefar, planificar, ejecutar y evaluar

politicas y programa pablicos.

4, Ser capaz de representar a la erganizacién en el dmbite nacional
einternacional.

5. Gestionar recursos materiales, tecnolégicos y
econdémicos-presupuestarios.
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MARCO BASICO DE
COMPETENCIAS DIRECTIVAS

ANEXO

V. COMPROMISO CON EL SERVICIO PUBLICO Y ETICA PROFESIONAL

1. Priorizar el interés general en la toma de decisiones y centrar
las mismas on la cludadania y el servicio pablico.

2. Mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion pGblica mediante
un aprendizaje continuo y la orientacién a la calidad.

3. Aplicar los principios y valores de la administracion plblica o

las responsabilidades directivas y a la organizacion.

4. Actuar con ética profesional e integridad pGblica.

5. Promover la integridad pGblica en la organizacién y en los
procesos.
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DIRECTORIO DE PERSONAS CANDIDATAS A PUESTOS
DIRECTIVOS

* Formulario online voluntario para recoger los datos de las personas candidatas a ocupar
potencialmente puestos de personal directivo publico profesional.

* 4 objetivos principales:

a) Ladeteccion del potencial directivo, entendido como las habilidades y competencias que
debe acreditar el personal directivo.

b) Crearuna base de datos de personas candidatas a ocupar los puestos directivos.

c) Permitiridentificar necesidades de formacion, en conexion con la EADP INAP.

d) Contribuir a generarinformacion estadistica para la gestion integral del talento.
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE COMPETENCIAS

DIRECTIVAS

* 1° Reunion de e 2° Focus groups con e 4° Definicién del
expertos para definir directivos para formulario para que
las areas vy las depurar 2> 144 el aspirante
competencias en comportamientos determine su grado
base a una serie de para las 23 de eficaciadel1al?7
comportamientos competencias en cada
esperables de un comportamiento.

directivo publico
* 3° Prueba piloto >

depuracion: 114 * 50 Fase piloto antes

comportamientos de la implementacion
definitiva por los
Ministerios.
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La Escuela de Alta * Creacion de:

* Nuevos formatos de aprendizaje (e-learning, blended

Direccion Publica carning)

* Programas de mentoring y coaching

* Matinales de Alta Direccién
d e I E Sta d O * Programas de aprendizaje especializado
(EADPE)
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IMPULSO DE LA ESCUELA DE ALTA DIRECCION PUBLICA DEL ESTADO (EADPE)

PERSONAS
* Formackon
+ Gestion del talents

o — —_— Directorio
La Escuela de Alta -.

=
Direccion Publica del @&z P 2

Estado (EADPE) S

directivas
@
desempefio
ﬁ% MINISTERIO INA P

Provision

PROFESIONALIZACION
ALTA DIRECCION
PUBLICA

Real Decreto-dey 6/2023

puestos

PUESTOS
Repertorio o
» Cuslicacidn requerida.
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IGRACIAS!

www.inap.es
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