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2011

Fases de la adopción de cloud

• 42 salas técnicas/CPD's

• Diferentes hipervisores

• Potencia infrautilizada 

• Plataformas 
heterogéneas

• Obsolescencia técnica 

• Dispersión del código 

• Modelo de gestión 
heterogéneo

2012

• Nuevo modelo TIC 

• Hoja de Ruta del Software 

• Catálogo de computación 

• Programa de transformación

2013 20192015

Fase 2
• Primeros pasos del "Container Cloud": cloud privado habilitado para el despliegue de 

contenedores (Docker) basados en Openshift

• Agilidad para incorporar nuevas arquitecturas (microservicios, ...)

• Impulso del modelo DevOps (no hay cloud sin automatización) -> automatización end-
to-end en Openshift

Fase 2.1
• Primeros pasos en Cloud Público (Azure

i IBM Cloud)

• Arquitecturas basadas en IaaS

• Poca automatización: "ClickOps"

• Centro de Soporte Cloud (CS Cloud)

2023 2024

Fase 3

• Era Cloud Native

• Infraestructura como 

código

• "Serverless" / Serviceful

• De CS Cloud a Centro de 

Excelencia Cloud

• FINOps

Fase 1
• 4 CPD’s externos (“Cloud Privado) 

• 2 CPD’s propios

• Aprovisionamiento en base a catálogo

• Evolución continua alineada a la Hoja de Ruta/ 
Innovación

• Expansión del Sistema de Integración Continua 

• Homogenización del modelo de gestión

• AWS

• Net0
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Producto 
de mercado 

(Buy)

Desarrollo 
a medida 

(Build)
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SaaS
Low
Code

Cloud 
Native

Principios de Arquitectura IT
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Cloud native... what?

Hiperescalar
(pero también 

SaaS i LowCode)

Valor 

¡Cloud native no es DÓNDE, es CÓMO!

"Carga cognitiva"

Abstracción

Automatización

"Serverless"

Escalabilidad, 
fiabilidad, ...



6

¿Construimos software o componemos servicios?
• El CTTI i la Generalitat son organizaciones que prestan 

servicio al ciudadano.

• Estos servicios, en muchos casos, se sustentan en 
software que durante muchos años hemos 
desarrollado a medida. 

• Hoy en día existen soluciones de todo tipo en el 
mercado para dar respuesta a las necesidades de 
negocio.

• El objetivo es componer servicios a partir de otros 
existentes, y si son productos de mercado en 
modalidad SaaS, mejor ->

Arquitectura de empresa componible
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≈ Hipoteca TIC €

frameworks



Eficiencia 
económica 

( recurrente 
infra- FINOps)

Alta 
disponibilidad

Alta
escalabilidad

Automatización
360º

Fiabilidad Sostenibilidad

Alto 
rendimiento

Pero, ¿porqué cloud?
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SaaS

Retire

Low
Code

Cloud 
Native

Retain Rehost Replatform Re-architect
Rebuild

Replace

IaaS
Green 
Field

1. Coste transformación
2. Mejora del servicio: escalabilidad, disponibilidad, seguridad

Brown 
Field

Sin beneficio de ir 
a Cloud. A 
reevaluar la 
decisión pasado un 
tiempo.

Migración sin aprovechar el 
potencial cloud. Lift&shift. Ex: 
Urgencia por cierre de CPD.

Migración a componentes 
cloud native sin o con 
pocos cambios 
(configuración, IaC, 
CICD, ...)

Rediseñar la aplicación. 
Pasar a microservicios, 
infra serverless, ... En 
muchos casos desarrollar 
de nuevo o refactorizar 
código.

Cambiar el 
sistema de 
información por 
uno totalmente 
nuevo, 
preferentemente 
en modalidad 
SaaS

Obsolescencia técnica​/funcional​ - Incidental – Seguridad - Dificultad de 
mantenimiento - Indisponibilidad​ - No escalable - Coste/Beneficio​

# 178 # 338 # 509 # 1104 # 540 # 156

# 2825 aplicaciones y componentes
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Cualquier sistema de información puede migrar o construirse
sobre servicios de cloud público, siempre que las soluciones
escogidas reúnan las capacidades y servicios de seguridad
necesarios para garantizar la protección de la información,
según su tipología y, en especial, para cumplir con los
requerimientos asociados a los diferentes niveles del Esquema
Nacional de Seguridad y de la RGPD.

Seguridad
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Hoja de Ruta – Radar Cloud - 2024

21 iniciativas completadas, 127 iniciativas identificadas/en curso.

De las iniciativas completadas…
Reducción de costes de infraestructura.

De les iniciativas en curso (18), …

CICD “Desarrollo e Integración Continuo” -> Github Enterprise Cloud



gencat.cat
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