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G. SERMAS, EN EL CAMINO A LA MEDICINA DE PRECISION

Organismo o institucion que desarrolla la iniciativa:

Direccidon General de Sistemas de Informacidén y Salud Digital. Servicio Madrilefo
de Salud (SERMAS). Consejeria de Sanidad. Comunidad de Madrid.

1) Descripcion del proyecto:

Actualmente, uno de los grandes retos en los que estd inmerso el Servicio Madrilefio de Salud
(SERMAS) comprende el poner la tecnologia al servicio de la salud de las personas con el objetivo

de acercarnos a la medicina del futuro.
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La irrupcién del concepto de la Medicina de Precisidn ha traido consigo la necesidad de repensar
el modelo sanitario de forma holistica y cambiar la Cadena de Valor: es una consecuencia directa

del aumento de la precision en el diagndstico, prondstico y la recomendacion del tratamiento que
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permitird una mejor y mas precisa estratificacién de los pacientes para conseguir dar al paciente

adecuado, el farmaco apropiado en la dosis correcta.

En la actualidad, la herramienta mas reconocida para aumentar la precisién en la practica médica

es el uso de biomarcadores, y dentro de estos, los de base genética.

Debido a este potencial, que dara lugar a una atencién personalizada y a diagndsticos y
tratamientos mds precisos y mas eficientes, la implementacién de la “Medicina Genédmica” dentro

de la practica clinica es hoy uno de los objetivos mds codiciados por todos los sistemas de salud.

Sea cual sea la estrategia que se adopte para abordar el reto de la Medicina de Precision, hay

algunos elementos que parecen constantes:

e La incorporacién de la “Medicina Gendmica” en la cartera de servicios del Servicio de

Salud, es basica para la construccién del paradigma de la Medicina de Precisién.

e La necesidad de la implantacion de las mas modernas tecnologias de diagndstico
molecular (gendmica, transcriptémica, protedmica, biomarcadores, ...) en la rutina de la

practica clinica, a corto plazo.

e La demanda creciente, que hara légica la conformacién de redes de referencia de

plataformas de secuenciacidn y de andlisis: unidades de “gendmica”.

e La Medicina Gendmica formara parte y hara posible la aplicacion de otras tecnologias tipo

Big Data Sanitario, Inteligencia Artificial, etc.

Sobre estas lineas de trabajo, desde hace afios, varios de los hospitales mas importantes del
SERMAS disponen, desde sus Instituciones de Investigaciéon de unidades de procesamiento
gendmico y ultra secuenciacidn, inicialmente para la investigacion y posteriormente para el

diagndstico en la asistencia sanitaria.
En cambio, el analisis de esas ingentes cantidades de datos era un problema no resuelto por:

1. Carencia de infraestructuras informdaticas adecuadas (capacidad de computo,

almacenamiento, copia de seguridad y garantia de proteccion de la informacion).
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2. Dificultad para el procesamiento de los datos, al no existir soluciones informaticas

“Enterprise” estandarizadas, facilmente aplicables por los usuarios finales.

3. La escasez de perfiles profesionales cualificados para ejecutar los procesos de analisis

gendmico (bioinformaticos).

Por ello, el SERMAS, siguiendo su estrategia de transformacion digital y enmarcado dentro del Plan
estratégico GENESIS, ha demostrado su interés en seguir siendo pionero en la transformacion
digital e innovacion de la Sanidad Publica en Espafia, y también de Europa, al implantar, con éxito,
el proyecto CMAG, Centro Madrilefio de Andlisis Gendmico. Se trata de una Plataforma
tecnoldgica avanzada, en modelo de nube (Cloud) privada, de computacion y almacenamiento de
alto rendimiento, de uso compartido, para el procesamiento, analisis, almacenamiento y custodia
de los datos gendmicos y con la finalidad de ser capaz de prestar servicio para todos los hospitales
del SERMAS que dispongan con capacidad de secuenciacion NGS (Next-Generation Sequencing),
entre ellos hospitales como: La Paz, Nodo Sur Genética (Hospital 12 de Octubre, Hospital de
Getafe, Hospital de Mostoles), Gregorio Marafion, Ramoén y Cajal, Puerta de Hierro y Clinico San

Carlos. En breve también Nifio Jesus.
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La creacién de dicho centro tiene los siguientes objetivos estratégicos:

e Centralizacién informatica de la informacién genética y gestion integral centralizada de

los datos clinicos de los pacientes con enfermedades de base genética.

Melchor Fernandez
Almagro 1
28029 — Madrid



DIRECCION GENERAL DE SISTEMAS DE INFORMACION Y
******* EQUIPAMIENTOS SANITARIOS

CONSEJERIA DE SANIDAD
Comunidad
de Madrid

e Mejora de la calidad de la asistencia sanitaria, con nuevas aproximaciones diagndsticas y

terapéuticas en el SERMAS para el cuidado de sus pacientes.

e Sostenibilidad y mejora de la eficiencia del gasto sanitario, gracias a procedimientos

diagndsticos y terapéuticos innovadores y mas eficientes.

e Aseguramiento del cumplimiento de la normativa vigente en cuestiones de seguridad y

confidencialidad de la informacién.
¢ Implementacion acelerada de los resultados de la investigacidn en la préctica clinica.

e Fomento de la cultura de excelencia y de colaboracion entre los centros y los profesionales

del SERMAS.

e Promocion del SERMAS como institucion de excelencia en el avance hacia el futuro de la

Medicina Personalizada.

2) Repercusion para el ciudadano y las Administraciones:

Todos los expertos coinciden en que la Medicina Personalizada de Precisiéon supone un cambio de
paradigma en la asistencia sanitaria y una nueva realidad asistencial para el sistema sanitario,
favoreciendo el uso de intervenciones de salud preventivas, diagndsticas y terapéuticas mas
eficaces y seguras para el paciente y contribuyendo a la sostenibilidad del sistema sanitario,

principalmente el sistema sanitario publico.
Por ello, podemos afirmar que:

o El proyecto CMAG es el proyecto estratégico para el desarrollo de la genética y la Medicina
Gendmica en la Comunidad de Madrid que cuenta con el apoyo de la Gerencia de Hospitales

para que el proyecto sea un pilar de la ordenacién de la genédmica en el SERMAS.

o Asi mismo, es un proyecto innovador y pionero en el ambito de la Medicina Gendmica en la
sanidad publica poniendo al SERMAS en una posicion privilegiada en el avance hacia la

Medicina de Precision.

CMAG ha permitido:
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Tratar el dato gendmico como un dato mds dentro del conjunto de los datos clinicos del
SERMAS.

Garantizar la seguridad de los datos gendmicos de los ciudadanos usuarios de la sanidad
publica de la Comunidad de Madrid.

Unificar el trabajo de los profesionales dedicados a la Medicina Gendmica de los
hospitales, en una misma plataforma tecnoldgica, facilitando el intercambio de datos y los
proyectos de colaboracion entre dichos hospitales.

La actualizacion en la definicion de la de cartera de genética por técnicas y
complementarla con una propuesta de Cartera de Servicios por Patologias.

Ademas, la centralizacién permite la integracion del dato gendmico con la Historia Clinica

Electrénica (HCE), y abre oportunidades de explotacién secundaria de los datos gendmicos

incorporando dichos datos al Data Lake del SERMAS, basado en tecnologia de Big Data e

Inteligencia Artificial, junto con el conjunto de los datos sanitarios relacionados, para una gestion

integral de los mismos, que permita afrontar el reto de la Medicina del futuro en el conjunto del

sistema sanitario de Madrid y potenciar las capacidades de investigacién de nuestro sistema de

saludy

facilitara la participacion del SERMAS en proyectos nacionales e internacionales.

El proyecto ya ha obtenido gran reconocimiento siendo galardonado en:

- XIV edicion de los premios @aslan 2022, en la categoria de Transformacién Digital en la

Sanidad Publica (mayo 2022). Dichos galardones reconocen los proyectos mds innovadores en

Tra

nsformacidn Digital en la Administracion Publica.

- Il edicién de los premios E-nnova Health 2022 de Diario Médico y Correo Farmacéutico en la

categoria de Transformacidn Digital (octubre 2022). Reconocen la labor de los profesionales,

instituciones y empresas cuyas iniciativas digitales han aportado valor, contribuido a la

sostenibilidad del sistema y mejorado la vida del paciente a lo largo de 2022. Diario Médico y

Correo Farmacéutico es el principal medio de comunicaciéon entre los profesionales sanitarios

en Espana.

- Premios CIONET Vocento 2022 en la categoria CLOUD & ARQUITECTURA (noviembre 2022).

Sin

pro

duda, hoy uno de los premios con mayor prestigio de la industria tecnoldgica. Todos los

yectos seleccionados para pasar a la fase final fueron evaluados por jurados

independientes de diferentes dmbitos: ClOs en activo, ambito académico MIT Research
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Center, IESE y Esade, Presidencia de la AEERC, Presidencia del Consejo General de Colegios
Profesionales de Ingenieria Informatica - CCll, Vicepresidencia de la CEOE, Head Hunters
especializados en tecnologia, Consejeros y profesionales independientes del ambito de la

tecnologia e IA.

3) Equipo de desarrollo y proveedores:

En éxito del proyecto se basa en la participacion de un gran equipo multidisciplinar formado por
personal propio de los hospitales implicados: genetistas, bioinformaticos, informaticos,
responsables de admision; personal técnico de la Direccién General de Sistemas de Informaciény
Equipamiento Sanitarios, contando con el apoyo institucional de la Gerencia Asistencial de

Hospitales de la Direccién General de Hospitales e Infraestructuras Sanitarias.

El principal socio tecnoldgico ha sido ATOS Healthcare Iberia, aunque también han participado en

el proyecto otros socios tecnolégicos como DELL, Commvault, Fujitsu, Huawei.

4) Valoracion econdmica:

En la actualidad se disponen de los siguientes recursos HW y SW:

- Proceso: HPC (384 cores, 6 TB de RAM y 13 TB de Sistema para Scratch) con una potencia de
célculo de 16,5 Tflops.

- 335.97 Tbytes netos replicados en almacenamiento primario.
- 285 Thytes netos de almacenamiento de objetos, archivado y protegido en tres ubicaciones.

- Portal de acceso y gestion de la informacién: eXtreme Factory (XCS).

Que supuso una inversidn de 845.000€ impuestos incluidos (inversidn y soporte para 4 afos).

- Recursos técnicos para la administracion y gestion de la infraestructura.

- Soporte Bioinformatico.

Con un coste de 185.000€ impuestos incluidos (coste para 2 afios).
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5) Plazos de cumplimiento.

El proyecto se inicia en 2019 y sigue en ejecucion.

El SERMAS ha ejecutado el proyecto en las siguientes fases o hitos para cada uno de los

hospitales implicados en el proyecto:

o Fase 0: Copia y Archivado de datos histéricos genémicos de los ciudadanos desde los
hospitales a los Data Center centrales del SERMAS. Contribuyendo al cumplimiento de la

normativa de seguridad vigente, asi como del Esquema Nacional de Seguridad (ENS).

o Fase 1: Acceso a los bioinformaticos de los hospitales al portal de autoservicio CMAG (cloud
privado), para la implantacién de las distintas Pipelines y su configuracion, permitiendo

posteriormente el procesamiento de los datos gendmicos secuenciados.

o Fase 2: Actualizacion de cartera de genética y su alineacién con el Proyecto CMAG. Generar

una base de datos comun de datos gendmicos y fenotipicos para uso cientifico.

Cada hospital ha ido cubriendo las distintas fases respetando su problematica.
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